
 

dĞůĞŵĂƌŬ�,ŽĐŬĞǇ� 

�ĐĂĚĞŵǇ >ǇƐƚ�Ċ�ƐĂƚƐĞ͍ 

<Žŵ�Ɵů�ŽƐƐ�ŝ�^ŬŝĞŶ͊ 

^ŬŝĞŶ�/ƐŚŽĐŬĞǇ�<ůƵďď�;^/,<Ϳ�ŚĂƌ�ĞŐĞƚ�ŚŽĐŬĞǇ�ĂŬĂĚĞŵŝ�
ĨŽƌ�ƐƉŝůůĞƌĞ�ŝ�hϭϴ�ŽŐ�hϮϬ�ĂůĚĞƌ͘� 

�ŬĂĚĞŵŝĞƚ�ŚĂƌ�Ğƚ�ƚĞƩ�ŽŐ�Ŷčƌƚ�ƐĂŵĂƌďĞŝĚ�ŵĞĚ�ǀŝĚĞƌĞŐĊͲ
ĞŶĚĞ�ƐŬŽůĞƌ�ŝ�ǀĊƌƚ�ŶčƌŽŵƌĊĚĞ͘�dĞůĞŵĂƌŬ�dŽƉƉŝĚƌĞƩ�
'ǇŵŶĂƐ�;dd'Ϳ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ĞŐĞŶ�ůŝŶũĞ�ĨŽƌ�ŚŽĐŬĞǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƩŐǇŵŶĂƐ͘ŶŽͬŝĚƌĞƩͬŝƐŚŽĐŬĞǇͬ 
 
dd'�ďǇŐŐĞƌ�Ƶƚ�ƐŝŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƚ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŶĊ�ůĞĚŝŐĞ�ƉůĂƐƐĞƌ�ĨŽƌ�
ƐƉŝůůĞƌĞ�ŝ�ĊƌƐŬůĂƐƐĞ�ϮϬϬϰ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ŶŽĞŶ�ĨĊ�ůĞĚŝŐĞ�ƉůĂƐͲ
ƐĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϬϱ�ĊƌƐŬƵůůĞƚ͘� 

DĂŶŐĞ�ŚŽĐŬĞǇ�ĂŬĂĚĞŵŝĞƌ�ŚĂƌ�ŚƆǇĞ�ŬƌĂǀ�
Ɵů�ŬĂƌĂŬƚĞƌĞƌ͘�,ŽƐ�ŽƐƐ�Ğƌ�ĚĞƚ�ĞŶ�ŬůĂƌ�ŵĊůͲ

ƐĞƚŶŝŶŐ�Ċ�ŬƵŶŶĞ�ŬŽŵďŝŶĞƌĞ�ƚŽƉƉŝĚƌĞƩ�ŽŐ�
ƐŬŽůĞŐĂŶŐ͘�dd'�ŚĂƌ�ŐŽĚ�ĞůĞǀƐƚƆƩĞ�ŽŐ�
ŽƉƉĨƆůŐŝŶŐ͕�ŶŽĞ�ƐŽŵ�ŐũƆƌ�Ăƚ�ĚĞ�ŇĞƐƚĞ�ŬĂŶ�

ŬůĂƌĞ�ĚĞŶŶĞ�ŬŽŵďŝŶĂƐũŽŶĞŶ�ŵĞůůŽŵ�ŝĚƌĞƩ�
ŽŐ�ƐŬŽůĞ͘ 

^Ċ�ƚĂƌ�ĚƵ�ƵƞŽƌĚƌŝŶŐĞŶ͍�EĊ�ŚĂƌ�ŶĞƩŽƉƉ�ĚƵ�

ĞŶ�ƵŶŝŬ�ƐũĂŶƐĞ͊�>Ă�ĚĞŶ�ŝŬŬĞ�ŐĊ�ĨƌĂ�ĚĞŐ�ŽŐ�
ƚĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ�ŵĞĚ�ŽƐƐ͘�sŝ�ŬĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞ�
ďĞƐƆŬƐĚĂŐ�ŽŐ�ŵĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƐũŽŶ�ǀĞĚƌƆƌĞŶͲ

ĚĞ�ƐŬŽůĞ͕�ĂŬĂĚĞŵŝ͕�ƉƌŝƐĞƌ͕�ďŽůŝŐ�ŵƵůŝŐŚĞͲ
ƚĞƌ�ŽŐ�Ăůƚ�ĚĞƚ�ƉƌĂŬƟƐŬĞ�ƐŽŵ�ŵĊ�ǀčƌĞ�ƉĊ�
ƉůĂƐƐ͘ 

 
���������Ǩ 

 
 

<ůƵďďĞŶ�ŚĂƌ�ůŝĚĞŶƐŬĂƉ�ĨŽƌ�ŚŽĐŬĞǇ͘��ĞŶ�ƐĂŵŵĞ�
ůŝĚĞŶƐŬĂƉĞŶ�ŚĂƌ�ĚƵ�ŽŐƐĊ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ƐĞůǀ͘�^ĂŵŵĞŶ�
ŚĂƌ�ǀŝ�Ğƚ�ďƌĞŶŶĞŶĚĞ�ƆŶƐŬĞ�Žŵ�Ăƚ�ĚƵ�ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƌ�

ŽŐ�ǀŝ�ƐŽŵ�ŬůƵďď�ƐŬĂů�ǀŽŬƐĞ�ƐĂŵŵĞŶ͘�&ƌŝŐũƆƌĞ�ĚŝƩ�
ƐƉŽƌƚƐůŝŐĞ�ƉŽƚĞŶƐŝĂů�ŝ�Ğƚ�ƚƌǇŐƚ�ŽŐ�ůĂŶŐƐŝŬƟŐ�ĂŬĂĚĞͲ
ŵŝƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐĂŵƚ�ďŝĚƌĂ�Ɵů�Ăƚ�ĚƵ�ŽŐƐĊ�ůǇŬŬĞƐ�ŵĞĚ�

ĚŝŶ�ƵƚĚĂŶŶĞůƐĞ͘� 

���������Ǩ 

�Ƶ�ǀĞƚ�ŚǀĂ�ĚƵ�ǀŝů�ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƌ͘�<ůƵďďĞŶ�Ğƌ�ŽŐƐĊ�
ƚǇĚĞůŝŐ�ƉĊ�ǀĊƌĞ�ƐƉŽƌƚƐůŝŐĞ�ŵĊů͘�^ĂŵŵĞŶ�ƵƚǀŝŬůĞƌ�
ǀŝ�ŚǀĞƌĂŶĚƌĞ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ͕�ƐĂŵƟͲ

ĚŝŐ�ƐŽŵ�ǀŝ�ƐĞƌ�ƉĊ�ŚĞůŚĞƚĞŶ͘�sŝ�ƆŶƐŬĞƌ�Ċ�ũŽďďĞ�
ĚŝƌĞŬƚĞ�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ�ƐƉŝůůĞƌ͘�hƚǀŝŬůĞ�ĚĞƚ�
ƚĂŬƟƐŬĞ�ŽŐ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ƐĂŵƚ�ŶŝǀĊĞƚ�ƉĊ�ĨĞƌĚŝŐŚĞƚĞƌ�ŽŐ�

ƚĞŬŶŝŬŬ͘�sĊƌ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�ƐŝĞƌ�Ăƚ�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ŵĞƐƚƌĞƌ͕�
ŚĂƌ�ŵĂŶ�ĚĞƚ�ŐƆǇ͘ 

 
��������Ǩ 

 
 

^/,<�ŚĂƌ�ŬůĂƌĞ�ĂŵďŝƐũŽŶĞƌ�ŵĞĚ�ǀĊƌƚ�ŚŽĐŬĞǇ�ĂŬĂĚĞͲ
ŵŝ͘��Ƶ�ƐŽŵ�ƐƉŝůůĞƌ�ŚĂƌ�ŬůĂƌĞ�ŽŐ�ƚǇĚĞůŝŐĞ�ĂŵďŝƐũŽŶĞƌ�
ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŝĚƌĞƩ͘�^ĂŵŵĞŶ�ƵƚǀŝŬůĞƌ�ǀŝ�ĚŝŶĞ�ŵĊů͕�ŽŐ�

ƐĂŵŵĞŶ�ŶĊƌ�ǀŝ�ĚĞŵ͊�� 

 


